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Abstract
This article interrogates the systems and structures supporting China’s 

drive for medals at the Beijing 2008 Olympic Games. In order to interrogate
these systems and structures we draw on a framework of ten key elements
identified as imperative to a “successful” elite sport development system. 
Our analysis of China explores whether we are witnessing a trend towards
uniformity in (global) elite sport development systems, or whether room
remains for diversity in the development of these systems in different
countries. The analysis is informed by data from interviews with senior
officials involved in Chinese elite sport development and policy documents
related to elite sport in China. The discussion and conclusions focus on the
extent to which China’s elite sport system mirrors those found in Western 
nations.
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全球一致的競技運動發展體系？：
探索中國備戰奧運的策略
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摘要

本文主要是探究中國在北京奧運會的競技場上，其獲得總金

牌數第一的背後，是否有一個完整的競技運動系統及結構在做支

撐。此外，希望透過對中國競技運動系統與結構的分析，來瞭解

我們是否正在見證一股「全球一致」的競技運動發展系統正在成

形？或者是不同的國家依然存在著不同的競技運動發展體系？

本研究採用半結構性訪談及文獻分析的方式來進行。訪談的對象

是三十二位任職於中國競技運動組織裡的官員，這些組織包括國

家體育總局、中國奧委會、北京奧組委、以及涵蓋足球、籃球、

田徑、游泳、排球、羽球在內的六個運動管理中心。此外，除了

再訪問十四位海內外的中國競技運動研究的學者外，官方的體育

政策文件、中英文媒體報導，都是在資料的蒐集範圍之內。為了

探索中國競技運動系統及結構，我們採用Green和Oakley（2001）

以及Oakley and Green（2001）所確認的西方「成功」發展競技運

動的十個關鍵因子，來作為本研究分析的依據。在討論與結論的

部分，主要焦點將放在中國的競技運動發展系統與西方國家的異

同點上。
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